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POSTAUDIT INVESTICNEHO PROJEKTU AKO NASTROJ
UCENIA SA

POST-AUDIT OF INVESTMENT PROJECT AS A TOOL FOR LEARNING

Jaroslava JANEKOVA

Abstract

The contribution provides an overview of the process of an investment project post-audit.
Recognizes it as a tool allowing to learn from mistakes as well as successes achieved in the
past and utilize them in the preparation and implementation of new investment projects.
Emphasis is placed on the objectives and implementation process of post-audit, information,
personnel and financial assurance of post-audit.
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Uvod

V podnikovej praxi sa Casto stretdvame s neuspeSnymi investiénymi projektmi. Ich miera
nelspe$nosti moze byt rozna, zavisi od toho &i ide o prediZenie planovanej realizacie
projektu, prekro¢enie planovanych nakladov, problémy v priebehu realizacie projektu,
pripadne nedokoncenie projektu ajeho opustenie pred ukoncenim realizacie. Z chyb ale
aj uspechov minulosti by sa mali podniky poucit’ a poznatky zuzitkovat' pri priprave
a realizécii novych investiénych projektov. Vyznamnym nastrojom, ktory podporuje ucenie sa
z minulosti je postaudit.

1. Ciel postauditu investi¢ného projektu
Postaudit investi¢éného projektu sa realizuje po ukonceni investicného projektu a to s uréitym
¢asovym odstupom a je jeho komplexnou analyzou.

Ciel'om postauditu je vecne spravna a maximalne presna analyza implementacie investi¢éného
projektu vo vSetkych fazach investiéného procesu. Ide o porovnanie dosiahnutej skutocnosti
s investicnym planom a najdenie vsetkych faktorov, ktoré sposobili odchylenie projektu od
stanovenych predpokladov. Postaudit sa tak stava klI'icovym prvkom controllingovej spétnej
vézby a zaroven aj prvym vstupom aplikacie doprednej vézby pre budice projekty. [2] To
znamena, ze postaudit nie je primarne uréeny na hodnotenie miery uspesnosti alebo
neuspesnosti investicného projektu a priradzovanie zodpovednosti za pripadny neuspech,
ale na urcenie primarnych pricin, ktoré¢ viedli k nedosiahnutiu stanovenych predpokladov.

Procesom postauditu by mali prejst’ predovsetkym:
e projekty klicové, ktoré zasadnym spdsobom ovplyvnia hospodarenie podniku
V buducnosti,
e projekty sporné, ktoré st zatazené vyznamnymi a tazko kvantifikovateI'nymi
neistotami,
e projekty, ktoré su zdkladom pre iné subezné alebo nadvizujuce projekty,
e atypické projekty S dolezitym edukacnym vyznamom.

2. Postup realizacie postauditu investi¢ného projektu
Ramcovy postup postauditu investicného projektu je uvedeny tabulka 1.
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Tab. 1 Postup postauditu investi¢ného projektu, Zdroj: spracované podla [3]

P

é- Charakteristika ¢innosti Nastroje

1. | Hodnotenie uspeSnosti projektu ako celku z hladiska strategickych a finanénych
cielov.
Hodnoti sa vysledny efekt na rozvoj | - Finan¢na analyza
podniku, a porovnava sa | - Strategickd analyza

s predpokladanymi vysledkami.

2. | Hodnotenie vyberu rizikovych faktorov v predinvesti¢nej faze a odhadu ich hodnét.

Sleduje sa: - Odchylkova analyza,
—miera presnosti  odhadu  rizikovych | - Rozbor informacnej zakladne,
faktorov a - Porovnanie dostupnosti informacii

—pri¢iny odchylok, ktoré nastali aich| V Case,
hodnotenia podl'a toho ¢&i ide o interné | - Hodnotenie procesu premeny
alebo externé faktory. vSeobecnych informécii na ,,tvrdé*
udaje,

- Hodnotenie relevantnosti

3. | Hodnotenie funkénosti Krizovych planov pre investi¢ni a realiza¢nt fazu.

Hodnoti sa: - Odchylkova analyza ex post,
- ¢i boli vytvorené krizové plany, - Hodnotenie metodiky tvorby krizovych
- miera prekrytia vytvorenych a potrebnych | planov,

krizovych planov, - Systémy v€asného varovania

- miera, sakou boli krizové plany | - Casové odchylky
uplatiiované: rozsah a v¢asnost’,
- efekty uplatnenia krizovych planov.

4. | Identifikacia pri¢in netaspechu.

Identifikuji sa skuto¢né pri¢iny neuspechu | - Kauzalna analyza
a nie ich dosledky.

Vystupom postauditu je zhrnutie vysledkov analyzy, tak aby mohli byt pouzité pre pripravu
arealizaciu novych investiénych projektov. KI'icové su odporacania, ktoré vychadzaju zo
zistenych pricin vzniku vSetkych odchylok od predpokladanych stavov a mozu sa tykat’:

e kvality pripravy predinvesti¢nej fazy,

e prijimania predpokladov o kl'i¢ovych veli¢inéch,

e vyberu informaénych zdrojov a ich spracovania,

e vyberu pouzitej metodiky v sulade s cie'mi projektu,

e riadenia procesu implementacie a v€asnej reakcie.

3. Faktory ovplyviiujtice kvalitu realizacie postauditu

Kvalitu postauditu vo velkej miere ovplyviiuje jeho informacné, personalne a finanéné
zabezpecenie.

V ramci informacného zabezpecenia postauditu su potrebné informdcie a udaje interného
charakteru (G¢tovna dokumentacia, prevadzkova dokumentacia ai.) a externého charakteru
(napr. analyzy realizované externymi expertmi alebo na zaklade dat z externych
spoplatnenych databaz). Rovnako ddlezita je disponibilita historickych udajov, z ktorych sa
pri spracovani vychadzalo, vratane identifikacie ich zdrojov. Délezitym zdrojom informacii
su pracovnici, ktori boli angaZovani do pripravy a realizicie projektov a disponuju cennymi,
bezne nedostupnymi informaciami.
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Personalne zabezpecCenie postauditu Vyznamnym spdsobom ovplyviiuje konecny vysledok.
Pri vybere ¢lenov postauditového timu je dolezité brat’” do tivahy ich odborné predpoklady a
schopnost’ timovej spoluprace. Je dolezité, aby rola postauditového timu bola jasne
a nekonfliktne vymedzena. V podniku je potrebné vytvorit’ takii podnikovu klimu, aby bol
postaudit vnimany nie ako néstroj kontroly pracovnikov, ale ako nastroj vyhodnocovania
investicného procesu s cielom poucenia Sa do budicnosti.

Zabezpecenie finan¢nych zdrojov tzko shvisi so zberom informécii, angazovanostou
a finan¢nou odmenou internych a externych Specialistov podielajucich sa na postaudite.
Finan¢né zdroje Vramci podnikovych planovacich procesov by mali byt alokované na
realizaciu postauditu v primeranej vyske. Ak tomu tak nie je, uskuto¢nenie postauditu sa ¢asto
odohrava v rdmci rozpoctového provizoria s deficitnym financovanim.

Organizacné zaclenenie postauditov investicnych projektov zédvisi od charakteru podniku
arozsahu jeho podnikania. Velké podniky, ktoré realizujii rozsiahle investi¢né projekty
strategického vyznamu si Casto vytvaraji samostatny utvar postauditu. V strednych
podnikoch skupina pracovnikov zaoberajica Ssa postauditmi moéze byt stéastou
Specializovaného investicného utvaru a vV malych podnikoch, ktoré investicné projekty
realizuju narazovo, st pracovnici obycajne zaradeni do Gtvaru controllingu. [1]

Zaver

Z vysSie uvedenych skutocnosti vyplyva, Ze Spravne vykonany postaudit investiéného
projektu identifikuje odchylky skuto¢ne dosiahnutych vysledkov od stanovenych
predpokladov, hl'ad4 pri¢iny odchylok a vytvara systém odporicani pre budice investicné
projekty a je chapany ako proces ucenia sa, pretoze vysledky sa premietnu v buducich
investiénych projektoch a teda aj buducej prosperite podniku. Prinosy postauditov sa tykaju
predovsetkym skvalitnenia pripravy, hodnotenia a vyberu buduicich projektov ako aj budtcich
investicnych programov. Mdézu vsak pozitivne ovplyvnit’ aj sucasné projekty z hl'adiska ich
modifikacie v podobe zvysenia ¢i zniZenia vyrobnej kapacity, Upravy technoldgie, zmeny
vstupov ¢i ich dodavatel'ov a pod., projektové timy a tiez oganizaciu ako celok.
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